TU FP&A MANUAL
TE ESTA COSTANDO
DECISIONES

Guia estratégica para disenar, probar y
escalar un modelo financiero
de alto desempeno
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Introduccion: El costo invisible de un modelo fragil

La mayoria de areas financieras no fallan por falta de talento.
Fallan por friccion estructural.

Presupuestos que tardan 2 0 4 meses.
Forecast que obliga a reconstruir archivos.
Consolidaciones manuales que consumen semanas.

Cierres donde el equipo “reza” para que cuadre.

El problema no es Excel.
El problema es usarlo como sistema base de su planeacion financiera.

Las areas de FP&A que evolucionan entienden algo clave:

No se trata de hacer mejor el presupuesto o forecast.
Se trata de disefar mejor la arquitectura que los soporta.

Esta guia explica como hacerlo.
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Fase 1: Arguitectura del modelo

Construir la fuente Unica de verdad

Cuando presupuesto, forecast y real viven en modelos distintos:

Las dimensiones no siempre coinciden.

El plan de cuentas se mapea manualmente.
Cada comparacion exige ajustes.

Los errores se multiplican en cada version.

El resultado no es solo ineficiencia.
Es pérdida de confianza interna.

n

Cuando la junta pregunta: “;Este es el Ultimo numero~
Y la respuesta es: “Déjame validar la version...”

Ahi hay un problema estructural.

La mejor practica

Disefar un modelo financiero unificado donde:
1. Presupuesto, forecast y real compartan la misma estructura dimensional.
2. Las entidades, centros de costo y cuentas estén parametrizados.
3. Lasreglas de consolidacion estén definidas una sola vez.

Esto implica modelar antes de cargar datos.

No es un archivo.
Es una arquitectura.

Como se aplica en la practica

Definir dimensiones estandar: cuenta, entidad, unidad, periodo, etc.
Crear jerarquias consolidadas.

Establecer reglas automaticas de consolidacion.

Validar que el ERP alimente esa misma estructura.

Aqui es donde una plataforma especializada como Solver permite institucionalizar esa
arquitectura sin depender de férmulas o versiones dispersas.
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Fase 2: Integracion automatica con el ERP

Eliminar el reproceso manual

Cada cierre implica:

1. Descargar informacion
2. Transformarla
3. Validarla

4. Subirla al modelo

Ese ciclo no solo consume tiempo, ademas introduce riesgo.
Un error de mapeo puede afectar todo el analisis.
Y cuando el real llega tarde, el analisis también.

La mejor practica
Automatizar la integracion del ERP al modelo de planeacion mediante:

Conectores programados.
Mapeos estructurados y persistentes.
Validaciones automaticas de integridad.

El real debe fluir automaticamente al modelo.
No debe “subirse” manualmente.

Qué cambia

El analisis comienza el mismo dia del cierre.
Se reduce dependencia de procesos manuales.
Se fortalece la confianza en el dato.

Las areas mas maduras no descargan datos del ERP.
Le agregan una capa de planeaciéon como Solver integrandolo con el modelo financiero.
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Fase 3: Gobernanza del presupuesto

Disefar el proceso antes de abrir Excel

Cuando el presupuesto depende de:

Correos
Versiones paralelas
Aprobaciones informales

El ciclo se extiende y el desgaste aumenta.
Ademas, nadie sabe con certeza:

¢Quién modificé qué?

¢En qué version estamos?

La mejor practica

Estructurar el presupuesto como un proceso formal:
1. Plantillas controladas por rol
2. Workflow de aprobacion definido
3. Versionamiento agil y con trazabilidad

4. Blogueo de cifras aprobadas

El presupuesto no debe circular, debe gjecutarse dentro de un sistema.
Impacto

Se acorta el ciclo presupuestal.
Se reducen iteraciones y reprocesos innecesarios.
La responsabilidad queda clara.
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Fase 4: Rolling Forecast y planeacion por Drivers

Muchas organizaciones hacen forecast como si fuera otro presupuesto.

Copian archivos.
Ajustan cifras manualmente.
Reconciliaciones constantes.

Eso limita la capacidad de anticipar.
La mejor practica

Implementar un modelo de rolling forecast basado en drivers:

Volumen
Precio
Headcount
Margen
CAPEX

El modelo debe permitir modificar variables clave y recalcular automaticamente impacto
financiero.

Coémo se aplica

Parametrizar drivers operativos.

Vincularlos a cuentas financieras.

Habilitar escenarios multiples.

Comparar en tiempo real contra real y presupuesto.

Una herramienta disefada para FP&A como Solver permite simulaciones dinamicas sin
rehacer estructuras.
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Fase 5: Consolidacion multi entidad sin friccion

Cuando la consolidacion es manual:

Las eliminaciones intercompania se hacen en Excel.

La conversion de moneda depende de ajustes externos.
Los errores aparecen tarde.

El cierre se vuelve un proyecto adicional.

Esto impacta directamente:

La calidad del reporte.
La velocidad de decision.
La exposicion ante auditoria.

La mejor practica

1. Definir reglas de eliminacién intercompafia parametrizadas

Identificar cuentas espejo.
Configurar reglas automaticas de eliminaciéon por entidad.
Centralizar y evitar ajustes manuales en cada cierre.

2. Configurar tasas de cambio centralizadas

Cargar tasas oficiales por periodo.

Automatizar conversion por moneda funcional a moneda de consolidacion,
incluyendo Currency Translation Adjutments (CTA).

Bloguear tasas historicas para evitar reprocesos

3. Automatizar asientos recurrentes

Parametrizar provisiones estandar.
Configurar reglas de distribucion.
Evitar recrear ajustes mes a mes.

4. Generar reportes consolidados desde el mismo modelo

Balance consolidado.

P&L consolidado.

Cashflow consolidado.

Reportes por entidad y total corporativo.

Plataformas especializadas permiten definir estas reglas una sola vez y ejecutarlas en cada
ciclo sin intervencidon manual. La diferencia no es velocidad, es consistencia.
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Fase 6: Trazabilidad, seguridad y proteccion reputacional

En entornos manuales:

No existe historial claro de cambios.
No hay seguridad granular.
La auditoria se vuelve reactiva.

El riesgo no es solo operativo.
Es reputacional.

La mejor practica

1. Activar historial de cambios por procesos, usuario y timestamp
Registro automatico de modificaciones.
Capacidad de revertir versiones.
2. Configurar seguridad por rol y jerarquia
Cada responsable ve solo su centro de costo.
Finanzas mantiene control global.
3. Bloquear versiones aprobadas

Presupuesto aprobado no editable.
Versiones historicas preservadas.

4. Generar reportes auditables directamente del sistema

Eliminaciéon de archivos paralelos.
Evidencia automatica para auditoria externa.

Las organizaciones mas maduras institucionalizan esta trazabilidad dentro de su
herramienta de planeacion.

La gobernanza no es burocracia, es proteccion.
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Fase 7: Escalamiento modular y evolucion continua

Intentar transformar todo en una sola fase genera resistencia y riesgo.

La mejor practica
Escalar por etapas:
1. Iniciar con un proceso de alto impacto y bajo riesgo.
- Ejemplo: presupuesto operativo.

2. Validar adopcién y gobernanza interna.

Medir reduccion de tiempo.
Medir reduccion de reprocesos.

3. Expandir a forecast continuo

Incorporar drivers.
Actualizacion del real automatica.

4. Incorporar consolidacién financiera avanzada.

5. Revisar métricas trimestralmente

Tiempo de cierre.
Tiempo para presupuesto y forecast.
NuUmero de versiones paralelas.

Las organizaciones que evolucionan con éxito suelen apoyarse en soluciones que permiten
crecer por modulos sin romper el modelo inicial.
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Conclusion

Las areas financieras que aplican estas practicas logran:

Mayor agilidad.

Mas precision.

Mejor gobernanza.

Capacidad real de simulacion.
Confianza absoluta en el numero.

Y casi siempre tienen algo en comun:
Separaron la planeacion del ERP.

Superaron la dependencia estructural de Excel.

Adoptaron una capa especializada FP&A para modelar, comparar
escenarios y tomar decisiones.

No es una decision tecnoldgica, es una decision de madurez operativa.

Y cuando la conversaciéon cambia, Finanzas deja de explicar el pasado
y empieza a modelar el futuro.
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